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d�ZD�ϰ 

WZ/KZ/d/�^ 

hW��d��KE�Z��Zh/dD�Ed�&KZ���E�t�WZ/E�/W�>�—�d�<��Ϯ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƵŶͲ
ĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ�dĂŬĞ�Ϯ͊͊��tĞ͛ǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘��/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĨŽƌ�ϰ�EŽǀĞŵďĞƌ͘���ůů�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ�ϮϬϭϴ�-�ǁĞ�ǁŝůů�
ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘ 

�WZ/E�/W�>��WWZ�/^�>��-�,Kt��K�^�/d�tKZ<͍ 

WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚƐ͛�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�DƌƐ͘�^ƵƩŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ĐƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ���^d�WƌĂĐƟĐĞ�ƐŽ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�
DƌƐ͘�^ƵƩŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŽŶ�Ϯϱ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��Kd�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�DƌƐ͘�^ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů͘�� 

zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘��dŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘��DƌƐ͘�^ƵƩŽŶ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƌŽůĞ�ĂƐ��ĐƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��Kd�ǀŝĂ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ůŽƌƌĂŝŶĞ͘ŬĞŶĚƌŝĐŬΛƐƚƉĂƩĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 



^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 

d�ZD�ϰ�—�d,��&/E�>��—�d,�E<�zKh� 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�dŽ�'ƌĞĂƚ�:ŽƵƌŶĞǇ͘����
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝƚ�ŝĨ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďŝƚ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī͕�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��ϮϬϭϳ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ďŽƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƚŽŽů�ŝŶ�ŽƵƌ�'ŽŽĚ�ƚŽ�'ƌĞĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŐĂŝŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�DŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăůů�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��Kd�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ͘ 

^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ—dŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĐŽĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͘��dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗��DĂƌĐƵƐ�KǆĞŶŚĂŵ͕��ŶͲ
ĚƌĞǁ�<Ăƌů�;�ŚĂŝƌͿ͕��ĚƌŝĂŶ�<ĞŶĚƌŝĐŬ͕�>ŝƐĂ��ƚŬŝŶƐŽŶ͕�,ĂǇĚĞŶ�WƌǇŽƌ͕�DĞŐĂŶ�^ĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�:ĞƌĞŵǇ�<ĞŶĚƌŝĐŬ͘��
dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ��ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŐĞƫŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞĂƌůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚĞ��Kd�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ 

'ƌĂŶƚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ—dŚĞ�'ƌĂŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
'ƌĂƐƐ�ZŽŽƚƐ͕�dƌŝůůŝĂŶ�ĨƵŶĚ�ĞƚĐ͘͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ZŽĐŚĞůůĞ�KůĚ�ĂŶĚ�<ĂƌǇŶ-�ŶŶ�^ƉŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ψϭϴ͕ϬϬϬ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŵĞ�ďŽŽŬƐ͕�ds͛Ɛ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞīŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ��Kd�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ZŽĐŚĞůůĞ�ĂŶĚ�<ĂƌͲ
ǇŶ-�ŶŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;Wd�Ϳ�-�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wd��ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŵĂůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ��Kd�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ�dĂŶŝĂ��ĂƌƌĂƐ͕�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͘��/Ŷ�dĞƌŵ�ϯ�ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Wd��ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/ƚ��ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂĚŚŽĐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ũƵŶͲ

ŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŌĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ͘��dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Wd��ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚĞ��Kd�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ZĞŶĞĞ�/ƌǁŝŶ�-�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dĂŵĂƌĂ��ĂƌŶĞƩ�-�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�dĂŶŝĂ��ĂƌƌĂƐ�-�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŵĂŶĚĂ��ŽƵƉůĂŶĚ͕�ZŽĐŚĞůůĞ�
KůĚ͕��ŚƌŝƐƟŶĂ�'ŝƐůĞƌ�ĂŶĚ�dŝŶĂ��ůĂĐŬǁĞůů͘ 

^ƉŽƌƚƐ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌƐ�—dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŶĂŵĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�dŚĞ��Kd�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞ�ŶĞƚďĂůů͕�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝďĂůů�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�'ŝďƐŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŝďďŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŚĞůƉ—tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ͕�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ��Kd�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

'KK��dK�'Z��d�:KhZE�z͊ 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů� 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ 


